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1. ด้านความมัน่คง 2. ด้านการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั  3. ด้านการพัฒนาและเสรมิสรา้งศักยภาพ
ทรพัยากรมนุษย ์ 

4. ด้านการสรา้งโอกาสและความเสมอภาค
ทางสังคม

5. ด้านการสรา้งการเติบโตบนคณุภาพชวีติท่ี
เป็นมติรกับส่ิงแวดล้อม 

6. ด้านการปรบัสมดุลและพัฒนาระบบการ
บรหิารจดัการภาครฐั

1. ด้านการเมือง 2. ด้านการบรหิาร
ราชการแผ่นดิน 3. ด้านกฎหมาย 4. ด้านกระบวน

การยุติธรรม 5. ด้านเศรษฐกิจ
6. ด้านทรพัยากร

ธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม

7. ด้านสาธารณสุข 8. ด้านส่ือสารมวลชน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 9. ด้านสังคม 10. ด้านพลังงาน

11. ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทจุรติ
และประพฤติมิชอบ

12. ด้านการศึกษา

แผนแม่บทฯ ท่ี 1-2 แผนแม่บทฯ ท่ี 3-9 แผนแม่บทฯ ท่ี 10-14 แผนแม่บทฯ ท่ี 15-17 แผนแม่บทฯ ท่ี 18-19 แผนแม่บทฯ ท่ี 20-23
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3 2. การท่องเท่ียว
เน้นคณุค่าและ
ความย่ังยืน

3. ฐานการผลิต
ยานยนต์ไฟฟ้า

1. เกษตรและ
เกษตรแปรรปู
มูลค่าสูง

4. การแพทย์และ
สุขภาพครบวงจร

5. ประตกูารค้าการ
ลงทนุและโลจสิติกส์
ของภูมภิาค

6. อเิล็กทรอนิกส์
อจัฉรยิะและบรกิาร
ดิจทัิล

7. SMEs วสิาหกิจ
เพื่อสังคมเติบโต
อย่างต่อเน่ือง

8. พื้นท่ีและ
เมอืงมคีวาม
เจรญิทันสมยั

9. ความยากจน
ข้ามรุน่ลดลงและ

ได้รบัความคุ้มครอง
ทางสังคมเพยีงพอ

10. เศรษฐกิจ
หมุนเวยีนและสังคม

คารบ์อน

11. ลดความเส่ียง
จากภัยธรรมชาติ

12. กําลังคนมี
สมรรถนะสูง ตอบ
โจทย์การพฒันา

แหง่อนาคต

13. ภาครฐัท่ีมี
สมรรถนะสูง
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บัณฑิตมีความรู้และทักษะพื้นฐานใน
สาขาวิชา ท่ี ได้รับอย่ างลึกซึ้ งและ
กวา้งขวาง สามารถประยุกต์ใชค้วามรู ้
และทักษะได้อย่างสร้างสรรค์และมี
ประสิทธภิาพ

บัณฑิตมีความพรอ้มในการทํางานใน
ระ ดับนานาชา ติ  มีภูมิคุ้ ม กันและ
สามารถรบัมือในการทํางานในสภาวะ
ท่ี อ า จ มี ค ว า ม เ ส่ี ย ง ต่ อ ก า ร
เปลี่ ยนแปลงและความท้าทาย ท่ี
ซบัซอ้นได้

บัณฑิตมีบทบาทในการขับเคลื่ อน
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท่ีมี
ผ ล ก ร ะ ท บ ใน ว ง ก ว้ า ง  ส ร้ า ง วิธี
แ ก้ ปั ญ ห า ท่ี เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ
มนุษยชาติ และส่งเสริมความเป็น
มิตรกับส่ิงแวดลอ้ม

บั ณ ฑิ ต มี แน ว คิ ด เชิง น วัต ก ร ร ม ท่ี
แสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหาใหม่ ๆ 
อย่างต่อเน่ืองเพื่อแก้ไขปัญหาระดับโลก

บัณฑิตมีความรู้และทักษะแบบสห
วิทยาการ ซึ่งจําเป็นต่อการประกอบ
อาชพีในยุคเศรษฐกิจโลกาภิวตัน์ และ
มีเจตคติในความเป็นพลเมืองโลก

• ผลงานวจิัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากลท่ีมี
คุณภาพ 

• พฒันาและสรา้งโอกาสใหนั้กวจิยัมีแนวคิด
เพื่อสรา้งนวตักรรมเทคโนโลยีให้สามารถ
นําไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริงใน
ภาคอตุสาหกรรม

• รว่มมือหน่วยงานชัน้นําในต่างประเทศ โดย
การรว่มทนุเพื่อทํางานวจิยัและพฒันา 

• ถ่ ายทอดองค์ความรู้และ เทคโนโลยี สู่
ภาคอตุสาหกรรมในประเทศ

• ผู้ประกอบการใหม่ด้วยนวตักรรม ก่อใหเ้กิด
ผลกระทบท้ังทางด้านเศรษฐกิจและสังคม

เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยีอย่างสมบูรณ์แบบ 
พลกิโฉมทางเทคโนโลยีและอตุสาหกรรม ทําให้
เกิดอุตสาหกรรมใหม่ ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์
ปัญหาและสนับสนุนให้เกิดความมั่นคงของ
ประเทศในระยะยาว คนไทยสามารถเป็น
เจ้าของเทคโนโลยีขั้นสูงได้ในอนาคต สร้าง
ผู้ประกอบการท่ีมีศักยภาพให้ออกไปลงทุนใน
ต่างประเทศ

ผลักดันให้งานวิจัยให้ตอบโจทย์และเป็นท่ี
ต้องการของท่ัวโลก ผู้ประกอบการรายใหม่
ในประเทศสามารถสรา้งรายได้และมีความ
ยั่งยืน

• ส ร้ า ง ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ก า ร วิจั ย ร ะ ห ว่ า ง
หน่วยงานชัน้นําต่าง ๆ ท้ังในระดับชาติและ
นานาชาติ 

• ส่งเสิรมผลงานวิจัยมีความพร้อมต่อยอด
ทางเทคโนโลยีและนวตักรรมนําไปสู่การใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้หลากหลาย ตอบ
โจทย์ภาคอตุสาหกรรม ภาครฐั และสังคม

เตรยีมความพรอ้มสรา้งพื้นท่ีแหลง่
เรยีนรูค้รบวงจรรว่มกับชมุชน ตาม
แบบพฒันาเศรษฐกิจแบบองค์รวม 
BCG Model สู่การเป็นศูนย์กลางแหง่
นวตักรรม 

ศูนย์กลางการเรยีนรู ้และวจิยั ตาม
แบบพฒันาเศรษฐกิจแบบองค์รวม 
BCG Model  และเผยแพรค่วามรู้
นวตักรรมใหม่เพื่อสรา้งความเปลีย่น 
แปลงภาคสังคมและภาคอตุสาหกรรม

บัณฑิตมีบทบาทในการขบัเคลื่อน
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท่ีมี
ผลกระทบในวงกวา้ง สรา้งวธิี
แก้ปัญหาท่ีเป็นประโยชน์ต่อมนุษยชาติ 
และส่งเสรมิความเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดลอ้ม

ศูนย์กลางการเรยีนรูร้ะดับชาติในการ
สรา้งนวตักรรมท่ีเหมาะสมสําหรบัและ
สอดคลอ้งความต้องการของประเทศ 

สรา้งพื้นท่ีศูนย์กลางการเรยีนรูค้รบ
วงจร ตามแบบพฒันาเศรษฐกิจแบบ
องค์รวม BCG Model  และสรา้ง
งานวจิยั เผยแพรค่วามรู/้นวตักรรม
ใหกั้บชมุชน และประเทศชาติ

การเตรยีมความพรอ้ม

มีระบบการบรหิารจดัการโครงสรา้งพื้นฐาน คุณภาพ
ชวีติและความปลอดภัย รวมท้ังคุณภาพส่ิงแวดล้อม 
โดยมีอตัราการใชง้านอย่างมีประสิทธภิาพเพิม่ข้ึน 
รวมท้ังสถาบันฯ มีการลดการใชพ้ลังงาน และเพิม่การ
ใชพ้ลังงานหมุนเวยีนหรอืพลังงานสะอาดภายใน
สถาบัน ซึ่งสามารถลดอตัราการปลดปล่อยคารบ์อน
จากกิจกรรมต่างๆภายในสถาบันฯ

สถาบันฯมีการพฒันาอย่างยั่งยนืท้ังด้าน 
Infrastructure คุณภาพชวีติ และคุณภาพ
ส่ิงแวดลอ้ม ท่ีสามารถเขา้ถึงในทกุระดับของบุ
คลกรและนักศึกษา และมีมุ่งสู่เป้าหมายและ
มาตรฐานระดับสากล อาทิ เชน่ SDGs ท้ัง 17 
เป้าหมาย และ Net Zero Emission 

มีระบบการบรหิารจดัการโครงสรา้งพื้นฐาน คุณภาพชวีติและความปลอดภัย 

รวมท้ังคุณภาพส่ิงแวดล้อม อย่างเต็มรปูแบบ มีระบบการติดตามข้อมูลเพื่อ

นํามาวเิคราะหป์ระมวลผล และแสดงผลข้อมูลในรปูแบบต่างๆ โดยทุกระบบมี

ความเชื่อมโยงกัน รวมท้ังบุคลากรและนักศึกษาในสถาบันฯ มจีติสํานึก ความ

รบัผิดชอบ ใหค้วามรว่มมอืในการรกัษาคุณภาพด้าน่ส่ิงแวดล้อม ซึ่งสามารถ

ลดอตัราการปลดปล่อยคารบ์อนจากกิจกรรมต่างๆภายในสถาบันฯ 

วางแผน ออกนโยบาย และมาตรการในการดําเนินการ
เพื่อสรา้งและปรบัปรงุระบบบรหิารจดัการโครงสรา้ง
พื้นฐาน คุณภาพชวีติและความปลอดภัย โดยมีอตัรา
การใชง้านอยา่งมีประสิทธภิาพเพิม่ข้ึน และสรา้งระบบ
การจดัการด้านคุณภาพส่ิงแวดล้อม ซึ่งสามารถลด
อตัราการปลดปล่อยคารบ์อนจากกิจกรรมต่างๆ
ภายในสถาบันฯ

2021 - 2022

CITIZEN INNOVATION LEARNING INFRASTRUCTURE MANAGEMENT

Strategic 2023 - 2033
KRL

L. 1-2

L. 3-4

L. 5-6

L. 7-8

L. 9

2023 - 2024

2025 - 2028

2029 - 2032

2033

STEP 1

STEP 2

STEP 3

STEP 4

STEP 5



บัณฑิตมีความรู้และ ทักษะ
พื้ นฐานในสาขาวิชา ท่ี ไ ด้รับ
อย่ างลึกซึ้ งและกว้างขวาง  
สามารถประ ยุกต์ ใช้ความรู้  และ
ทักษะ ได้อ ย่างสร้างสรรค์และมี
ประ สิทธิภาพ

Global Citizen
พัฒนาการศึกษาเท่าทันโลกและความเป็นนวัตกร
พัฒนา Soft Skills และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
เพิ่มความเป็นนานาชาติ
ส่งเสริมอัตลักษณ์ของสถาบัน (ซื่อสัตย์ ใ ฝ่รู้  สู้งาน)

Implementation Chairs
2021 - 2022

2023 - 2024

2025 - 2028

2029 - 2032

2033

บัณฑิตมีความรู้และ ทักษะ
แบบสหวิทยาการ ซึ่ งจาํ เ ป็น
ต่อการประกอบอาชีพในยุค
เศรษฐกิจโลกาภิวัตน์  และมี
เจตคติในความเป็นพลเมือง
โลก

บัณฑิตมีความพร้อมในการ
ทํางานในระดับนานาชาติ  มี
ภูมิคุ้ ม กันและสามารถรับมือ
ในการทํางานในสภาวะ ท่ีอาจ
มีความเส่ียงต่อการ
เปลี่ยนแปลงและความท้า
ทายท่ีซับซ้อนได้

บัณฑิตมีแนวคิดเชิงนวัตกรรม
ท่ีแสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหา
ใหม่  ๆ  อย่ างต่อเ น่ืองเพื่ อแก้ไข
ปัญหาระดับโลก

บัณฑิตมีบทบาทในการ
ขับเคลื่ อนความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี ท่ี มีผลกระทบในวง
กว้าง  สร้างวิธีแก้ ปัญหาท่ี
เ ป็นประ โยชน์ต่อมนุษย๙าติ  
และ ส่งเสริมความเป็นมิตร
กับ ส่ิงแวดล้อม

KMITL  Readiness  Level
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Global Citizen

ตัวชีว้ดัระดับนโยบาย (OKR)
ค่าเป้าหมาย 

2023 - 2024 2025 - 2028

1 บัณฑิต/บุคคลท่ัวไป ได้งานทํา/ประกอบอาชพีอสิระภายใน 1 ป ี(รอ้ยละ) 91 95

2 ความพงึพอใจของผู้ใชบั้ณฑิต/บุคลากร/บุคคลท่ัวไป (รอ้ยละ) 85 90

3 ความพงึพอใจต่อคุณลักษณะของนักศึกษา ด้าน World Culture (รอ้ยละ) 80 90

พัฒนาการศึกษาเท่าทันโลกและความเป็นนวัตกร
พัฒนา Soft Skills และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
เพิ่มความเป็นนานาชาติ
ส่งเสริมอัตลักษณ์ของสถาบัน (ซื่อสัตย์ ใฝ่รู้ สู้งาน)





KPIs and Targets 2024 - 2026

ตัวชีว้ดั
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569

1. พฒันาการศึกษาเท่าทันโลกและความเปน็นวตักร 

KR 1 จาํนวนหลักสูตรแบบบูรณาการรว่มกับภาคอตุสาหกรรม (หลักสูตรใหม่/หลักสูตรปรบัปรงุ/
หลักสูตร Sandbox) (หลักสูตร) 5 10 15

KR 2 หลักสูตร Transdisciplinary and International Program (หลักสูตรใหม่/หลักสูตร
ปรบัปรงุ/หลักสูตร 2 ปรญิญา) (หลักสูตร) 2 4 6

KR 3 หลักสูตร Non-degree/ Credit Bank (หลักสูตร) 20 30 40

KR 4 บัณฑิตระดับปรญิญาตรไีด้งานทํา/ ประกอบอาชพีอสิระ/ ศึกษาต่อภายใน 1 ปี (รอ้ยละ) 91 93 95

KR 5 ความพงึพอใจของผู้ใชบั้ณฑิต (รอ้ยละ) 84 85 86

KR 6 หลักสูตรท่ีมีการเรยีนการสอนรว่มกับภาคอตุสาหกรรมแบบ Problem based Leaning 
(รอ้ยละ) 55 60 65

KR 7 ผลงานตีพมิพใ์นวารสารระดับนานาชาติของนักศึกษาระดับบบัณฑิตศึกษา (รอ้ยละ) 25 30 45

KR 8 ผลงานเชงินวตักรรมจากโครงงานของนักศึกษาระดับ ป.ตร ี(รอ้ยละ) 15 20 25

KR 9 จาํนวนหลักสูตรท่ีได้รบัการรบัรองคุณภาพจากอค์กรท่ียอมรบั (หลักสูตร) 4 8 10



KPIs and Targets 2024 - 2026

ตัวชีว้ดั
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569

2. พฒันา Soft Skills และส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติ

KR 12 จาํนวนหลักสูตร/โครงการ/กิจกรรม ท่ีส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติเพื่อรองรบัผู้เรยีนทุกชว่งวยั 
(หลักสูตร) 60 70 80

KR 13 จาํนวนผู้ท่ีมา Re-skill/ Up-skill ท้ังหมด 25,000 27,500 30,000

KR 14 จาํนวนส่ือการเรยีนการสอนรปูแบบออนไลน์ เน้นการเรยีนการสอนแบบ Active Learning (ชิน้) 5 10 15

KR 15 จาํนวนนักศึกษาระดับปรญิญาตรท่ีีเข้ารว่มกิจกรรมเพื่อพฒันา Soft skill (รอ้ยละ) 50 60 70

KR 16 บุคลากรสายสนับสนุนท่ีดํารงตําแหน่งมีคุณวฒุิท่ีสูงข้ึน (คน) 5 8 10

3. เพิม่ความเปน็นานาชาติ

KR 17 นักศึกษาผ่านเกณฑ์ทดสอบภาษาองักฤษระดับ B2 หรอืเทียบเท่า ท้ังหมด (รอ้ยละ) 14 17 20

KR 18 จาํนวนนักศึกษา Inbound-Outbound (คน) 1,400 1,600 1,800

KR 19 รอ้ยละของนักศึกษาต่างชาติเทียบกับนักศึกษาท้ังหมดระดับบัณฑิตศึกษา 4 8 10



KPIs and Targets 2024 - 2026

ตัวชีว้ดั
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569

3. เพิม่ความเปน็นานาชาติ (ต่อ)

KR 20 จาํนวนนักศึกษาต่างชาติระดับปรญิญาตร ี(คน) 600 700 800

KR 21 บุคลากรสายสนับสนุนท่ีผ่านเกณฑ์การใชภ้าษาองักฤษ (รอ้ยละ) 20 30 40

4. ส่งเสรมิอตัลักษณ์ของสถาบัน (ซื่อสัตย์ ใฝ่รู ้สู้งาน)

KR 22 จาํนวนนักศึกษาต่างชาติระดับปรญิญาตร ี(คน) 80 83 85

KR 23 ความพงึพอใจของผู้ใชบั้ณฑิต (อตัลักษณ์สถาบัน) (รอ้ยละ) 80 85 90



• ผลงานวิจัยตีพิมพ์ ใน
ฐานข้อมูลสากลท่ีมี
คุณภาพ 

• พัฒนาและสร้างโอกาส
ให้ นักวิจัยมีแนวคิดเพื่ อ
สร้างนวัตกรรม
เทคโนโลยีให้สามารถ
นําไปใช้ประ โยชน์เชิง
พาณิชย์ได้จริงใน
ภาคอุตสาหกรรม

Global Innovation
งานวิจัยมาตรฐานสากล Frontier Research
การสร้างนวัตกรรมท่ีสามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์ และมี  
Impact กับสังคม
ส่งเสริม Industrial Engagement
ระบบการให้บริการด้านวิจัยท่ีสมบูรณ์ Certified 
Research and Innovation

Implementation Chairs
2021 - 2022

2023 - 2024

2025 - 2028

2029 - 2032

2033

• สร้างความร่วมมือการวิจัย
ระหว่างหน่วยงานชั้นนําต่าง 
ๆ ท้ังในระดับชาติและ
นานาชาติ 

• ส่งเสริมผลงานวิจัยมีความ
พร้อมต่อยอดทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
นําไปสู่การใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ได้หลากหลาย ตอบ
โจทย์ภาคอุตสาหกรรม 
ภาครัฐ และสังคม

• มีความร่วมมือหน่วยงาน
ชั้นนําในต่างประเทศใน
ลักษณะการร่วมทุนเพื่ อ
ทํางานวิจัยและพัฒนา 

• เกิดการถ่ายทอดองค์
ความรู้และเทคโนโลยีสู่
ภาคอุตสาหกรรมใน
ประเทศ 

• เกิดผู้ประกอบการใหม่
ด้วยนวัตกรรม 
ก่อให้ เกิดผลกระทบท้ัง
ทางด้านเศรษฐกิจและ
สังคม

ผลักดันให้งานวิจัยให้ตอบ
โจทย์และเป็นท่ีต้องการ
ของท่ัวโลก ผู้ประกอบการ
รายใหม่ในประเทศสามารถ
สร้างรายได้และมีความ
ย่ังยืน

เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยี
อย่างสมบูรณ์แบบ พลิก
โฉมทางเทคโนโลยีและ
อุตสาหกรรม ทําให้เกิด
อุตสาหกรรมใหม่ ขับเคลื่ อน
เศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์
ปัญหาและสนับสนุนให้เกิด
ความมั่นคงของประเทศใน
ระยะยาว คนไทยสามารถ
เป็นเจ้าของเทคโนโลยีขั้นสูง
ได้ในอนาคต สร้าง
ผู้ประกอบการท่ีมีศักยภาพ
ให้ออกไปลงทุนใน
ต่างประเทศ

KMITL  Readiness  Level
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Global Innovation

ตัวชีว้ดัระดับนโยบาย (OKR)
ค่าเป้าหมาย 

2023 - 2024 2025 - 2028

1 จาํนวนผลงานวจิยัท่ีเผยแพรใ่นวารสารท่ีมีความรว่มมือกับนักวจิยัต่างชาติ (บทความ)
(การผลักดัน University Ranking) 300 400

2 จาํนวนครัง้การอา้งองิของผลงานวจิยัตีพมิพต่์อจาํนวนผลงานตีพมิพ ์(สัดส่วน)
(การผลักดัน University Ranking) 5.0 7.0

3 จาํนวนผลงานวจิยัและนวตักรรม ทรพัย์สินทางปัญญา ท่ีถูกนําไปใชป้ระโยชน์ในเชงิพาณิชย์หรอืสาธารณะ 
(ผลงาน) 5 20

4 จาํนวนเงนิรายได้ท่ีได้จากการใหบ้รกิารวชิาการ (ล้านบาท)
(การผลักดัน University Ranking) 1200 1300

งานวิจัยมาตรฐานสากล Frontier Research
การสร้างนวัตกรรมท่ีสามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์ และมี Impact กับสังคม
ส่งเสริม Industrial Engagement
ระบบการให้บริการด้านวิจัยท่ีสมบูรณ์ Certified Research and Innovation
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KPIs and Targets 2024 - 2026

ตัวชีว้ดั
ค่าเป้าหมาย 

2567 (24) 2568 (25) 2569 (26)

1. งานวจิยัมาตรฐานสากล Frontier Research 

KR 24 จาํนวนผลงานวจิยัระดับ Q1 (บทความ) 300 350 400

KR 25 งบประมาณวจิยัท่ีเพิม่ข้ึน (ล้านบาท) 50 50 50

KR 26 จาํนวนผลงานวจิยัท่ีเผยแพรใ่นวารสารท่ีมีความรว่มมือกับนักวจิยัต่างชาติ (บทความ) 300 350 400

2. การสรา้งนวตักรรมท่ีสามารถต่อยอดเชงิพาณิชย์ และมี impact กับสังคม

KR 27 จาํนวนครัง้การอา้งองิของผลงานวจิยัตีพมิพต่์อจาํนวนผลงานตีพมิพ ์(สัดส่วน) 5.0 6.0 7.0

KR 28 จาํนวนผลงานวจิยัและนวตักรรม ทรพัย์สินทางปัญญา ท่ีถูกนําไปใชป้ระโยชน์ในเชงิพาณิชย์หรอื
สาธารณะ (ผลงาน)

5 5 5

KR 29 จาํนวนผู้เข้ารว่ม Startup incubation (คน) 300 400 500

KR 30 จาํนวน startup ท่ีได้รบัเชญิจากองค์กรต่างประเทศในการไปรว่มแสดงผลงานเพื่อกิจกรรม 
Showcase และ Business Matching ในเวทีระดับนานาชาติ (Startup) 15 20 25
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KPIs and Targets 2024 - 2026

ตัวชีว้ดั
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569

3. Industrial Engagement

KR 31 จาํนวนเงนิรายได้ท่ีได้จากการใหบ้รกิารวชิาการ (ล้านบาท) 1,200 1,300 1,300

KR 32 จาํนวนศูนย์ Excellent Center ท่ีมีการบูรณาการระหวา่งคณะกับหน่วยงานภายนอก (ศูนย์) 1 2 3

4. ระบบการใหบ้รกิารด้านวจิยัท่ีสมบูรณ์ Certified Research  and Innovation

KR 33 รอ้ยละความสมบูรณ์ของระบบ One-KRIS (รอ้ยละ) 60 80 100

KR 34 ความสําเรจ็ในการจดัต้ังศูนย์เครื่องมือกลางระดับสถาบัน (รอ้ยละ) 50 75 100

KR 35 ความสําเรจ็ในการจดัต้ังศูนย์สอบเทียบเครื่องมือวดัทางการแพทย์ (รอ้ยละ) 75 100 -



เตรียมความพร้อมสร้าง
พื้ น ท่ีแหล่งเรียนรู้ครบวงจร
ร่วมกับชุมชน ตามแบบ
พัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์
รวม BCG Model  สู่การ
เป็นศูนย์กลางแห่ง
นวัตกรรม 

Global Learning
สร้างพื้ นท่ีเรียนรู้ครบวงจรตาม BCG Model
การวิจัยและบริการวิชาการแบบบูรณาการเชิงพื้ นท่ี
นวัตกรรมใหม่ด้านอุตสาหกรรม
ด่านช้าง พื้ น ท่ีเรียนรู้ร่วมกับสังคม

Implementation Chairs
2021 - 2022

2023 - 2024

2025 - 2028

2029 - 2032

2033

สร้างพื้ น ท่ี ศูนย์กลางการ
เรียนรู้ครบวงจร ตามแบบ
พัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม 
BCG Model   และสร้าง
งานวิจัย เผยแพร่ความรู้/
นวัตกรรมให้ กับชุมชน และ
ประเทศชาติ

ศูนย์กลางการเรียนรู้  และ
วิจัย ตามแบบพัฒนา

เศรษฐกิจแบบองค์รวม 
BCG Model  และ

เผยแพร่ความรู้นวัตกรรม
ใหม่เพื่ อสร้างความเปล่ียน 

แปลงภาคสังคมและ
ภาคอุตสาหกรรม

ศูนย์กลางการเรียนรู้
ระ ดับชาติในการสร้าง
นวัตกรรมท่ีเหมาะสม
สําหรับและสอดคล้อง

ความต้องการของประเทศ 

ศูนย์กลางการเรียนรู้ระดับ
นานาชาติ มีความร่วมมือใน
การสร้างแหล่งเรียนรู้และ

นวัตกรรมใหม่ระดับ
นานาชาติสู่สังคมโลก

KMITL  Readiness  Level
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Global Learning

ตัวชีว้ดัระดับนโยบาย (OKR)
ค่าเป้าหมาย 

2023 - 2024 2025 - 2028

1 ความสําเรจ็ในการสรา้งพื้นท่ีเรยีนรูค้รบวงจรตามโมเดล BCG (รอ้ยละ) 100 100

2 จาํนวนเครอืข่ายความรว่มมือกับชมุชน (เครอืข่าย) 25 45

3 จาํนวนพื้นท่ี/ต้นแบบนวตักรรมใหม่ (พื้นท่ี) 12 25

4 จาํนวนผลงานวจิยัและนวตักรรมเพื่อแก้ปญัหา/ตอบโจทย์การพฒันาพื้นท่ี (เรื่อง) 19 30

5 มูลค่าผลกระทบจากโครงการหรอืผลงานวจิยัท่ีนําไปใชป้ระโยชน์ใหส้ถาบันหรอืประเทศชาติ (ล้านบาท) 2.0 3.5

6 จดัต้ังศูนย์การเรยีนรูด้้านดาราศาสตร ์ด่านชา้ง (รอ้ยละ) 50 100

สร้างพื้นท่ีเรียนรู้ครบวงจรตาม BCG Model
การวิจัยและบริการวิชาการแบบบูรณาการเชิงพื้นท่ี
นวัตกรรมใหม่ด้านอุตสาหกรรม
ด่านช้าง พื้นท่ีเรียนรู้ร่วมกับสังคม
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Global Learning

ตัวชีว้ดั
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569

1. สรา้งพื้นท่ีเรยีนรูค้รบวงจรตามโมเดล BCG

KR 39 ความสําเรจ็ในการสรา้งพื้นท่ีเรยีนรูค้รบวงจรตามโมเดล BCG (รอ้ยละ) 100 100 100

KR 40 จาํนวนเครอืข่ายความรว่มมือกับชมุชน (เครอืข่าย) 35 45 55

KR 41 จดัต้ังศูนย์การเรยีนรูด้้านดาราศาสตร ์ด่านชา้ง (รอ้ยละ) 50 75 100

2. ส่งเสรมิงานวจิยัและบรกิารวชิาการแบบบูรณาการเชงิพื้นท่ี

KR 42 จาํนวนพื้นท่ี/ต้นแบบนวตักรรมใหม่ (พื้นท่ี) 20 25 30

KR 43 จาํนวนผลงานวจิยัและนวตักรรมเพื่อแก้ปัญหา/ตอบโจทย์การพฒันาพื้นท่ี (เรื่อง) 25 30 35

KR 44 พฒันาพื้นท่ีต้นแบบการเรยีนรูเ้กษตรครบวงจร (รอ้ยละ) 50 75 100

KR 45 ส่งเสรมิการพฒันาต้นแบบการท่องเท่ียวเชงิพื้นท่ี (รอ้ยละ) 50 75 100

3. สรา้งสรรค์นวตักรรมใหม่ด้านอตุสาหกรรม

KR 46 จาํนวนนวตักรรมใหม่เพื่อตอบโจทย์ภาคอตุสาหกรรมของประเทศและสังคมโลก (นวตักรรม) 35 40 45



การเตรียมความพร้อม

Global Infrastructure
ส่ิงแวดล้อมยั่งยืน
การพัฒนาโครงสร้างพื้ นฐาน
ชีวิตและความปลอดภัย

Implementation Chairs
2021 - 2022

2023 - 2024

2025 - 2028

2029 - 2032

2033

วางแผน ออกนโยบาย และ
มาตรการในการดํา เ นินการเพื่ อ
สร้างและปรับปรุงระบบบริหาร
จัดการโครงสร้างพื้ นฐาน 
คุณภาพชีวิตและความปลอดภัย 
โดยมีอัตราการใช้งานอย่ างมี
ประ สิทธิภาพเพิ่มขึ้ น  และสร้าง
ระบบการจัดการด้านคุณภาพ
ส่ิงแวดล้อม ซึ่ งสามารถลด
อัตราการปลดปล่อยคาร์บอน
จากกิจกรรมต่างๆภายใน
สถาบันฯ

มีระบบการบริหารจัดการ
โครงสร้างพื้ นฐาน คุณภาพ
ชีวิตและความปลอดภัย รวมท้ัง
คุณภาพส่ิงแวดล้อม โดยมี
อัตราการใช้งานอย่างมี
ประ สิทธิภาพเพิ่มขึ้ น  รวมท้ัง
สถาบันฯ มีการลดการใช้
พลังงาน และ เพิ่มการใช้
พลังงานหมุนเวียนหรือ
พลังงานสะอาดภายในสถาบัน 
ซึ่ งสามารถลดอัตราการ
ปลดปล่อยคาร์บอนจาก
กิจกรรมต่างๆภายในสถาบันฯ

มีระบบการบริหารจัดการ
โครงสร้างพื้ นฐาน คุณภาพชีวิต
และความปลอดภัย รวมท้ัง
คุณภาพส่ิงแวดล้อม อย่ างเต็ม
รูปแบบ มีร ะบบการติดตามข้อมูล
เพื่ อ นํามาวิเคราะห์ประมวลผล 
และแสดงผลข้อมูลในรูปแบบ
ต่างๆ โดยทุกระบบมีความ
เชื่ อมโยงกัน รวมท้ังบุคลากรและ
นักศึกษาในสถาบันฯ มีจิตสํา นึก 
ความรับผิดชอบ ให้ความร่วมมือ
ในการรักษาคุณภาพด้า น่
ส่ิงแวดล้อม ซึ่ งสามารถลดอัตรา
การปลดปล่อยคาร์บอนจาก
กิจกรรมต่างๆภายในสถาบันฯ 

สถาบันฯมีการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืนท้ังด้าน 
Infrastructure คุณภาพ
ชีวิต และคุณภาพ
ส่ิงแวดล้อม ท่ีสามารถ
เข้าถึงในทุกระดับของบุคล
กรและนักศึกษา และมีมุ่งสู่
เป้าหมายและมาตรฐาน
ระดับสากล อาทิ เช่น 
SDGs ท้ัง 17 เป้าหมาย 
และ Net Zero Emission 

KMITL  Readiness  Level
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Global Infrastructure

ตัวชีว้ดัระดับนโยบาย (OKR)
ค่าเป้าหมาย 

2023 - 2024 2025 - 2028

1 อตัราการปลดปล่อยคารบ์อนท่ีลดลง (รอ้ยละ) 10 30

2 ค่าไฟฟ้าท่ีลดลง (รอ้ยละ) 5 10

3 น�าท้ิงจากระบบบําบัดน�าเสียจากโรงอาหารเปน็ไปตามมาตรฐานคุณภาพน�าท้ิง (จาํนวนโรงอาหาร) 4 9

4 อตัราการใชง้านอย่างมีประสิทธภิาพเพิม่ข้ึน (รอ้ยละ) 25 50

5 จาํนวนการเกิดอบัุติการณ์ท่ีลดลง (incident) (รอ้ยละ) 25 50

ส่ิงแวดล้อมย่ังยืน
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ชีวิตและความปลอดภัย
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Global Infrastructure

ตัวชีว้ดั
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569

1. ส่ิงแวดล้อมย่ังยืน 

KR 47 พื้นท่ีสีเขียวขนาดย่อมและต้นไม้ท่ีมากข้ึน (Smart Environment) (รอ้ยละ) 10 15 25

KR 48 มีระบบการจดัการขยะใหป้ลอดภัยและเหมาะสม (Smart Environment) (รอ้ยละ) 50 75 100

KR 49 ติดต้ังระบบ Solar Roof ใหกั้บอาคารของสถาบัน (Smart Energy) (รอ้ยละ) 75 100 -

KR 50 ติดต้ังระบบการบรหิารจดัการพลังงานในอาคาร (Smart Energy) (รอ้ยละ) 30 40 50

KR 51 ติดต้ังสถานีชารจ์รถไฟฟ้าภายในสถาบัน (Smart Energy) (รอ้ยละ) 7 66 100

KR 52 น�าท้ิงจากระบบบําบัดน�าเสียจากโรงอาหารเป็นไปตามาตรฐานคุณภาพน�าท้ิง (โรงอาหาร)

KR 53 การใชปุ้้ยอนิทรยี์เทียบกับปุ้ยอนิทรยี์ในสถาบัน (รอ้ยละ)

KR 54 ค่าใชจ้า่ยในการซื้อน�าแต่ละแผนกลดลง (รอ้ยละ)

KR 55 ปรบัปรงุพื้นท่ีสีเขียวหาดพระจอม 50 75 100
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Global Infrastructure
ตัวชีว้ดั

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569

2. การพฒันาโครงสรา้งพื้นฐาน

KR 56 ความสําเรจ็ของรถไฟฟ้ารอบสถาบัน และระบบขนส่งนักศึกษาและบุคลากรเชื่อมต่อระหวา่งสถาบัน 
และ Airport Rail Link (Smart Infrastructure) (รอ้ยละ) 75 100 -

KR 57 ความสําเรจ็ในการปรบัปรงุกายภาพของโรงอาหาร (Smart Infrastructure) (รอ้ยละ) 50 75 100

KR 58 จาํนวน Co-working space และ Maker space ท่ีเพิม่มากข้ึน (Smart Infrastructure) 
(รอ้ยละ) 50 75 100

KR 59 หอ้งเรยีนท่ีได้รบัการปรบัปรงุใหทั้นสมัย (Smart Infrastructure) (รอ้ยละ) 50 80 100

KR 60 การจดัการหอ้งเรยีนใหเ้พยีงพอ (Smart Infrastructure) (รอ้ยละ) 80 90 100

KR 61 การใชง้านหอ้งประชมุและสนามกีฬา (Smart Infrastructure) (รอ้ยละ) 60 70 80

KR 62 การบรหิารและจดัการหอ้งเรยีน (Smart Infrastructure) (รอ้ยละ) 50 100 -

KR 63 การบรหิารจดัการระบบติดตามการขนส่ง (Smart Infrastructure) (รอ้ยละ) 80 100 -

KR 64 ความสําเรจ็ในการปรบัปรงุพื้นท่ี (Smart Security) (รอ้ยละ) 45 50 60

KR 65 ความสําเรจ็ของโรงพยาบาลพระจอมเกล้าเจา้คุณทหาร (รอ้ยละ) 80 100 -

KR 66 ความสําเรจ็ของรถบรกิารขนาดไม่น้อยกวา่ 25 ท่ีน่ัง รอบวทิยาเขตชมุพรเขตรอดุมศักด์ิ (รอ้ยละ)* 50 100 100

KR 67 การบรหิารจดัการระบบติดตามการขนส่ง รถบรกิารขนาดไม่น้อยกวา่ 25 ท่ีน่ัง (รอ้ยละ)* 80 100 100

KR 68 ความสําเรจ็ในการสรา้งพื้นท่ีสําหรบัทํากิจกรรม กีฬา และสันทนาการ (รอ้ยละ)* 100 100 100
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Global Infrastructure

ตัวชีว้ดั
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569

3. ชวีติและความปลอดภัย

KR 69 ความสําเรจ็ในการปรบัปรงุพื้นท่ีเพื่อความปลอดภัย (Smart Security) (รอ้ยละ) 45 50 60

KR 70 ความสําเรจ็ของโรงพยาบาลพระจอมเกล้าเจา้คุณทหาร (รอ้ยละ) 80 100 -

KR 71 มีมาตรฐานความสะอาดของพื้นท่ีตามหลักสุขลักษณะ (รอ้ยละ)* 70 80 90

KR 72 มีระบบน�าด่ืมสะอาดในการบรโิภค (รอ้ยละ)* 100 100 100

KR 73 จาํนวนจุดเส่ียงท่ีประเมินในแต่ละปีท่ีได้รบัการจดัหา รปภ./ติดต้ังระบบกล้องวงจรปิด 50 70 70

*ตัวชีว้ดัเฉพาะวทิยาเขตชมุพรฯ



การเตรียมความพร้อม

Global Management
การจัดการองค์กร Digital & ธรรมาภิบาลและความคล่องตัว
ความรักองค์กร ค่านิยม ความมั่นคงและย่ังยืน

Implementation Chairs
2021 - 2022

2023 - 2024

2025 - 2028

2029 - 2032

2033

การวางแผน ออกนโยบาย และ

มาตรการในการดํา เ นินการเพื่ อ

สร้างและปรับปรุงระบบบริหาร

จัดการโครงสร้างพื้ นฐาน คุณภาพ

ชีวิตและความปลอดภัย โดยมี

อัตราการใช้งานอย่างมี

ประ สิทธิภาพเพิ่ม ข้ึน  ร้อยละ  25

และสร้างระบบการจัดการด้าน

คุณภาพส่ิงแวดล้อม ซึ่ งสามารถ

ลดอัตราการปลดปล่อยคาร์บอน

จากกิจกรรมต่างๆภายในสถาบันฯ

ร้อยละ  10

ศูนย์กลางการเรียนรู้  และ
วิจัย ตามแบบพัฒนา

เศรษฐกิจแบบองค์รวม 
BCG Model  และ

เผยแพร่ความรู้นวัตกรรม
ใหม่เพื่ อสร้างความเปล่ียน 

แปลงภาคสังคมและ
ภาคอุตสาหกรรม

ศูนย์กลางการเรียนรู้
ระ ดับชาติในการสร้าง
นวัตกรรมท่ีเหมาะสม
สําหรับและสอดคล้อง

ความต้องการของประเทศ 

ศูนย์กลางการเรียนรู้ระดับ
นานาชาติ มีความร่วมมือใน
การสร้างแหล่งเรียนรู้และ

นวัตกรรมใหม่ระดับ
นานาชาติสู่สังคมโลก

KMITL  Readiness  Level
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Global Management

ตัวชีว้ดัระดับนโยบาย (OKR)
ค่าเป้าหมาย 

2023 - 2024 2025 - 2028

1 การเชื่อมโยงข้อมูลทุกระบบ ทุกหน่วยงาน (รอ้ยละ) 20 30

2 ดัชนีความโปรง่ใสและธรรมาภิบาลขององค์กร ITA (รอ้ยละ) 96 97

3 ดัชนีค่านิยมองค์กร (สรา้งการรบัรูแ้ละความผูกพนัองค์กร) (รอ้ยละ) 60 70

4 ดัชนีความสุขในการทํางาน (รอ้ยละ) .. ..

5 ความม่ันคงของสถานะการเงนิเพิม่ข้ึน (รอ้ยละ) 20 50

การจัดการองค์กร Digital & ธรรมาภิบาลและความคล่องตัว
ความรักองค์กร ค่านิยม ความมั่นคงและย่ังยืน
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Global Management

ตัวชีว้ดั
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569

1. การจดัการองค์กร Digital & ธรรมาภิบาลและความคล่องตัว

KR 65 รวบรวมข้อมูลใหเ้ป็นหน่ึงเดียว ท่ี KDMC (รอ้ยละ) 50 75 100

KR 66 ความสําเรจ็ในการจดัทําระบบบรหิารความเส่ียงและควบคุมภายใน (รอ้ยละ) 70 90 100

KR 67 การเบิกจา่ยเม่ือเทียบกับงบประมาณท่ีได้รบัการจดัสรร (รอ้ยละ) 95 95 95

KR 68 ความพงึพอใจของผู้รบับรกิารท่ีมีต่อการใหบ้รกิาร (รอ้ยละ) 80 90 90

2. ความรกัองค์กร ค่านิยม ความม่ันคงและย่ังยืน

KR 69 ดัชนีค่านิยมองค์กร (สรา้งการรบัรูแ้ละความผูกพนัองค์กร) (รอ้ยละ) 60 65 70

KR 70 นักศึกษาตรงตามแผนการรบันักศึกษา (รอ้ยละ) 85 90 95

KR 71 รายรบัจากผลประโยชน์อื่นเพิม่ข้ึน (รอ้ยละ) 5 10 15
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